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DIMANCHE MARS 2002

Durée : 3 heures Sans documents, sans calculatrice
Questions de cours

Question 1 et 3hors programmenotée sur 4), durée approximative : 30 minutes

Exprimer sous forme simple I'équilibre financier d’un bilan.

Exercice (noté sur 10), durée approximative : 2 heures

La société des constructions Métalliques de I'Ouest (S. C. Ma@rvisagé deux modes
possibles pour financer du matériel informatique d’'une valeur de 266, @¥yant entrer en
service le 01.01.2002.

1. Autofinancement a concurrence de 66 0@ un emprunt de 200 000au taux de 11 %
amortissable en cing ans dont on vous donne le tableau d’amortissement financier.

Exercice remboursement capital Intérét
1 54 100 32100 22000
2 54 100 35700 18400
3 54 100 39600 14500
4 54 100 43900 10200
5 54 100 48700 5400
2. Location pendant cing ans. L’annuité serait constante et égale a 82 000

L’excédent brut d’exploitation (EBE) dégagée par cet équipemend {m@ancement) a été
estimé aux montants ci-dessous pour les 5 ans a venir.
L’impact sur la variation des besoins en fonds de roulement est supposé négligeable.

1 2 3 4 5

90 000 117 000 128 000 132 000 120 000

Pour simplifier, on considéere que :
- les amortissements sont linéaires avec une premiere annuifdetoraur le
premier exercice
- il en est de méme pour la premiére annuité de location.

Le taux d’imp6t sur les sociétés est 25 %.

La valeur résiduelle de I'équipement est supposée nulle a la fin de la cinguiage

Valeur del/ (1 + i)'

i 10 % 20 %
n
1 0.90 0.83
2 0.82 0.70
3 0.75 0.58
4 0.68 0.48
5 0.62 0.40

Travail demandé :

Etablir les tableaux adéquats respectivement pour :
- le mode mixte autofinancement et emprunt



- le mode location financiére
Le tableau général suivant doit vous aider a effectuer ce premier travalil.

Hypothése : ...

Eléments Année 0| Annéel Année2 Année|l3 Annég4 Année5 T

ptal

EBE

Dotation aux amortissements

Charges financieres

Location financiere

Résultats avant impéts

Impots sur les sociétés (25 %

N—

Résultat aprés impot sur les
sociétés

Réintégration des
amortissements

—

Remboursement de I'emprun

Autofinancement

Cash Flow net avant
actualisation

Actualisation a 10 %

Actualisation a 20 %

Calculer pour les taux de 10% et 20%, les valeurs actuelles nleits les deux modes de

financement définis ci-dessus.

Quel mode de financement I'entreprise a t-elle intérét a ictmikes taux sont égaux a 10%
ou 20% ?

Expliquer sur un graphique vos résultats.

Septembre 2002
Questions de courg6 points)
Commenter :
Fond de Roulement (FR) = Besoin en Fond de Roulement (BFR) + Trésorerie

Exercice sur colts variables / colts fixe@ points)

L’entreprise Variafix a pour activité le traitement de dessien sous-traitance, pour le

compte de grands cabinets.

L’année 2000, elle a obtenu un résultat net de 7.0@ks charges totales d’exploitation se

sont élevées a 125.000 Elle a traité 750 dossiers. Pour lI'année 2001, les derniéres

estimations fiables la conduisent a estimer ses chargdssté 130.000 pour 800 dossiers
traités, et ce, sans aucun investissement complémentaire.

Déterminer le résultat net de 2001. A quel niveau se situe le poimtpaur les deux années
passées ?

Dans le cadre de la préparation du budget 2002, I'objectif indrteest de 900 dossiers a

traiter.

| "
L'entreprise sera-t-elle capable de maintenir le mémeanivde résultat pour I'exercice
2002 ?

Pourquoi ? Quel est le nouveau palier de codts fixes ? Que pansere I'investissement
que compte réaliser I'entreprise ?

On suppose que pendant ces trois années, les prix et les sataitgsas subi d'inflation et
I'organisation n’a pas eu de modification significative par rapport au probleme posé

Dimanche 2 mars 2003ans calculatrice

Question 1-Décrire les différents cycles d’entreprise : définition et exaple ?
4 points (environ 30 minutes)

Question 2— Etablir une relation simple, entre chiffre d’affaires, colts fixeset colts



variables, donnant le point mort ou chiffre d’affaires critique.
4 points (environ 30 minutes)

Question 3—Une entreprise présente le bilan suivant :

ACTIF PASSIF
Immobilisations 600 220 380 | Capitaux propres 400
Stocks 80 10 70 | Emprunts long terme 200
Clients 450 50 400 | Fournisseurs 350
Disponibilités 150 150 | Concours bancaires 50
TOTAL 1280 280 1000 | TOTAL 1000

Synthétiser ce bilan en vérifiant la relation entre 6 points (environ 45 minutes)
fond de roulement
besoins en fonds de roulement

trésorerie nette
Question 4—Dans le tableau joint de calcul de cash flow, compléter les cellulessgres
(ou en pointillé) des colonnes correspondant aux années 0, 1, 2, 3, 4,

« total non actualisé » et « valeur actualisée ».
6 points (environ 45 minutes)

Question 4 : Tableau de calcul des cash -flows
Date 0 1 2 3 4 | &l valeur
non . | actualisé
C.A 600 600 600 600 2400 1712,8
Recettes
dexploitation 600 600 600 600 | 2400 1712,8
Colt des
consommation -68 -68 -68 -68 -272 -194
de matieres
Frais de
personnel -300 -300 -300 -300 -1200 | -856,4
Autres frai
dcleJ ézsétiﬁs -48 -48 -48 -48 -192 -137,2
Frais de i
dilocal locatio -28 -28 . 28 _ -28 -112 -80
Dépenses de -24 RS
forr%ation SRRRRII -24 -24
Dé e
d'ggglr(])?g?inn 24 _ 444 _ -444 444|444 oo 412916
EBE avant IS 24 Lol 156 156 156 600 421,2
gr%tc?rtt'i%g%mem 20 | -20 |-20 20 | -80 57,2
es
R aea | 24 | 136 | 136 | 136 | 136 | 520 | 3644
IS it 464 | 464 | -46.4 | -464 | -177 -124
EBE aprés IS -16 | 109,6 109,6 | 109,6 | 109,6| 423,2 297,6
acquisition e
deg matériels -80 -80 :::::::::::::::::::::
variation du ORI
BERE -88 0 0 0 R 0 -37.6
CasHflowsnets | -184 109.6] 109.6 109,6 | 197,6 | 3432
valeur actuelle -184 956 il 72 1132 180




Samedi 6 septembre 20038ans documents, ni aucune sorte de calculette

Question 1- notée sur 8, durée indicative 30 minutes.
Etablir un schéma général de comptabilité analytique traditionnel abottissa
a la détermination de codts de revient

Question 2— notée sur 12, durée indicative 60 minutes.
Déterminer les soldes intermédiaires de gestion (SIG) derdjmide CRISTAL qui a le
compte de résultat ci-dessous :

COMPTE DE RESULTAT

CHARGES PRODUITS
Variation de stock matiéres -24 Chiffre d'affaires 7080
Achats de matieres 2820 Variation des travaux en cours 960
Sous-traitance 2130 Produits exceptionnels 90
Personnel 2400
Taxes 132
Dotations aux amortissements 348
Dotations aux Provisions 0
Charges financiéres nettes 36
Charges exceptionnelles 0
Résultat 288
TOTAL 8130 TOTAL 8130
Par ailleurs, la méme entreprise présente le bilan suivant :
BILAN

ACTIF ant;r:; A An;?gilsiz;nr:: " anrr::éa; A anngz'tA-l PASSIF année A année A-l
Immobilisations 2400 840 1560 1200 Capital social 600 600
Stocks Autres fonds propres 2040 1752
. Matiéres 120 0 120 144 Emprunts long terme 480 600
. Travaux en cours 2160 240 1920 1050 Acomptes clients 720 270
Clients 1440 60 1380 1164 Fournisseurs 960 630
Autres débiteurs 180 0 180 162 Autres créditeurs 690 198
Disponible 360 0 360 480 Concours bancaires 30 150
TOTAL 6660 1140 5520 4200 TOTAL 5520 4200

Calculer le fonds de roulement, les besoins de roulement et la trésorerie nette

Dimanche7 mars 2004 de 9h & 12h
Sans documents, ni aucune sorte de calculette

Question 1- notée sur 5, durée indicative 30 minutes. Hors programme

Question 2— notée sur 5, durée indicative 30 minutes.

Le responsable marketing d’'une entreprise propose la créatioa dauvelle option sur un

produit existant qui permettrait d’augmenter le CA pendant seulement deux ans.

L'investissement principal a lieu dans I'année 0 avec un codt de emsplace, un
complément d’investissement est nécessaire dans I'année 1.
La durée de vie de I'option s’étend sur les années 1 et 2.

Il ressort du dossier présenté les chiffres essentiels suivants :




année 0 année 1 année 2
Investissement 3000 500
recettes 4500 6800
dépenses 200 2600 3700

Calculer dans un premier temps le Cash Flow des années 0, 1 et 2.

Puis calculer la valeur actualisée nette (VAN) de l'optidnirgliquer si l'option est
intéressante.

Le taux d’actualisation a retenir est de 10 %.

Question 3— notée sur 10, durée indicative 120 minutes.

L’entreprise Test SA présente les soldes intermédiairgesteon (SIG, en millions d’euros)
ci-dessous pour 'année 2002 :

COMPTE DE RESULTAT 2002
Chiffres d'affaires 76 800
Croissance des stocks produits finis (+) 250
Production 77 050
Consommation en provenance de tiers 30 800
Diminution du stock matieres 50
Valeur ajoutée 46 200
Charges de personnel 38 600
Impéts et taxes d'exploitation 2290
Excédent Brut d'Exploitation (EBE) 5310
Dotations aux amortissements 4 450
Dotations aux provisions 250
Résultat d'exploitation (REX) 610
Résultat financier 350
Résultat courant (RC) 960
Résulta_lt _exceptionnel_ o o o 20
(hors dividendes, participation & imp6t sur les bénéfices)
Distribution de dividendes 0
participation des salariés 260
Résultat net (RN) 680

Son bilan, a fin 2002, et fin 2001, est le suivant :

Année 2002 Année 2001

ACTIF amortissements fnee PASSIF Année 2002 | Année 2001
Brut o Net Net

et provisions
Immobilisations 42 600 12 800 29800 31800 Capital 21000 21000
Stocks Matiéres 3400 300 3100 350 |Reservesé 7450 7200

Report a nouveau

Stocks produits finis 2650 350 2300 1520 Résultat de I'exercice 730 250
Créances clients 9500 1350 8150 6 250 Emprunts long terme 7800 7800
Autres créances 350 0 350 380 Dettes Fournisseurs 6790 7520
valeurs mobilieres 870 870 1650 Autres dettes 850 900
Comptes de dépdts 250 150 320 Concours bancaires 100 300
TOTAUX 59 620 14 800 44720 44 970 TOTAUX 44720 44 970

Le premier travail qui vous est demandé est de calculer laiambautofinancement de
I'année 2002.



Les investissements réalisés en 2002 sont d’environ 2500 M
Compte tenu du fait que Test SA n’a effectué aucune sortie de spal’'pamobilisations,

déterminer le montant exact des investissements en vous aidant du tableaousi-dess

2002

2001

variation

Immobilisations brutes

amortissements

Immobilisations nettes

Les cases en grisé contiennent des montants fournis soit par le bilan, Est$I&s.

Septembre 20041e09n00 a 11h00
Sans document, sans calculette, durée 2 heures

Question 1- (environ 20 minutes) - 4 points

Expliquez la notion de chaine de la valeur (activités, processus).
Question 2 - (environ 20 minutes) - 4 points

Donnez les étapes principales d’un cycle de vie de produit.
Question 3- (environ 40 minutes) - 6 points
Une entreprise présente le bilan incomplétvant :

Actif net Passif
Immobilisations nettes 25100 Capital social 32 000
Stocks matiéres 1420 Report a nouveau 5300
Stocks travaux en cours 5315
Clients 8 650 Fournisseurs 4590
autres débiteurs 2510 autres créditeurs 1295
TOTAL ACTIF TOTAL PASSIF

Sachant que le résultat de I'exercice est de 525 et que par ailleursptiseteeobtenu

de sa banque un concours bancaire de 60, positionnez ces informations dans le bilan
et complétez les cases manquantes.

Vérifiez I'équilibre du bilan.

Calculez la trésorerie nette, a partir du fonds de roulemenestbesoins en fonds de

roulement.

Question 4- (environ 40 minutes) — 6 points —

Une entreprise industrielle fabrique deux produits A et B.
Le tableau ci-dessous fournit les principaux chiffres de son exploitation.

Produit A Produit B
Colits fixes machines 1785
Autres co(ts fixes 450
colt variable unitaire 50 70
prix de vente unitaire 120 140
heures machines consommeées 20

En particulier, il est indiqué deux types de codts fixes :

- I'un est lié aux colts machines et est réparti sur la base des heures machine

- l'autre (autres co(ts fixes) est réparti sur la base des colts varialieamespectifs

7



Déterminez les points morts de chacun des produits A et B (a I'arrondi prés).

Mars 2005

Les documents de cours et exercices dirigés avec les notes prisag@isdsa
Les calculatrices simples (non graphiques) sont autorisees.

Question 1 (durée d’environ 25 minutes, note sur 3)

Décrivez le cycle de vie de lI'industrie automobile, a quelle étape est-il ?

Quels en sont les caractéristiques ?

A quel niveau de la définition du produit doit-on raisonner pour retrouver la forme habituelle
d’'un cycle de vie ?

Question 2 (durée d’environ 25 minutes, note sur 3)
Quelles sont, selon vous, les moyens ou les stratégies dont disposesritnepeise pour
maintenir son niveau de chiffre d’affaires d’'un produit donné, voire de I'augmenter. ?

Question 3(durée 45 minutes, note sur 4)
Dans le cadre de la conception d’'un nouveau produit (réfrigéraféagnipe projet a établi le
diagramme suivant :

Diagramme de Pareto Conception d'un produit

F1 conserver les aliments
F2 produire des glacons

>
° ; | M F3 rafraichir les boissons
S 5l B Colt de la fonction F4 contenir 50 Iitrgs
53, F5 produire du froid
8 S 3 L B Poids de la fonction (valeur
) pour le client)
=] 2+
3 1
3 i
>
0

1 2 3 4 5
Fonctions/contraintes

Comment interpréter ce diagramme, quel réle peut jouer I'amalgsla valeur dans cette
interprétation.

Question 4 (durée d’environ 90 minutes, note sur 10)

Une entreprise a vendu au cours de la derniére année, 10.000 unités d’undaratdei prix
de vente unitaire était de 100

Elle investit sur une nouvelle machine qui lui permet d’'augmeat@raduction de 20%, la
premiere année (année 1) et ainsi de pouvoir proposer un prix concuater@iel a l'unite,
deés la premiere année de mise en place opérationnelle (année 1).

Puis a partir de I'année 3 , d’augmenter encore la production de\k%u@a prix propose de
20 .

Elle espére apres la troisieme année (c'est-a-dire I'afjn@positionner le produit a un prix
de 95 .

La machine colte 60.000 a I'achat. La mise en service a lieu au début de l'année 1
considérée comme année de référence 1 du point de vue de l'attamaldes flux de
trésorerie dits cash flows.

La machine nécessite un colt de maintenance annuel de 10 % du codt d’achat.

Elle s’amortit en linéaire sur 4 ans, (sur douze mois chaque aidaFearrét est prévu fin de
'année 5.

Les codlts de formation sont estimés a 25@d année 1.

Les codts variables marginaux sont de Zfar unité supplémentaires produites.

Les colts de gestion (charge fixe) complémentaires suis accroissements de production
sont de 5400 chaque année.
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Les besoins en fonds de roulement (BFR) sont proportionnels au, diidfifaires. Le
coefficient de proportionnalité est estimé statistiguement a 30% (voiatatil@pres).

Le taux d’imposition sur les sociétés est de 25%.
Le taux d’actualisation fixé par la Direction est de 5%.
Les coefficients d’actualisation correspondant sont donnés par le tableasatisles

Année 1 2 3 4 5

Actualisation 1.0d0 1.0b 1.10 1.16 1.22

Il vous est demandé tout d’abord de calculer les Chiffres d’agfamenplémentaires sur
les 5 années d’utilisation de la machine.

Le tableau a remplir se trouve a la page 3 de ce texte.

La ligne « variation des BFR » est déja renseignée, justiiendmtants indiqués.

Une fois le tableau rempli, indiquez le montant de la VAN, et le délai de rétapdpay
back).

Tableau a remplir pour répondre a la question 4
1 2 3 4 5

Année

Quantités vendues

Prix unitaire

CA nouveau
CA initial
CA complémentaire / initia

Formation

Maintenance
Col(ts variables unités
supplémentaires

Colts fixes complémentaires

Dépenses d'exploitation

EBE avant imp06t

Dotation aux amortissements

Résultat imposable

Impét sur les sociétés (1S)
EBE aprés IS

Investissement
Variation des BER 42.000 0 14.400 19.600 -76.200

Flux net de trésorerie (Cash
flow net)

Flux net de trésorerie actualisé
(Cash flow actualisé)

Flux net de trésorerie
actualisé et cumulé (Cash
flow actualisé cumulé)

Septembre 2005OCUMENTS ET CALCULETTE AUTORISES

Exercice 1

La marge sur codts variables est de 25% du chiffres d’affé@A3, et les charges fixes
s’élévent a 100k

Travail demandé :



Déterminer le chiffre d’affaires nécessaire pour atteindre le deu#éntabilité

Quel serait le chiffre d’affaires permettant d’obtenir un résultat de 3Q0K

Exercice 2

A partir du bilan ci-dessus de la société Bilanfi présenté en K
Calculer le fonds de roulement (FDR), le besoins de fonds de rouleshdat
trésorerie
Peut-on établir une relation entre ces 3 éléments, commenter vos résultats.

Informations complémentaires :
Les provisions pour risques et charges concernent des risque a long terme ;
Les emprunts sont tous remboursables a plus d'un an ;
Les immobilisations financieres sont des titres de participation possé&détedient ;
Les capitaux propres sont présentés apres répartition du résultat.

Société Bilanfi Année N 1
Actif
Immobilisations corporelles 186 000
Immobilisations financiéres 2 380
Stocks 900
Créances clients 3500
Disponibilités 220
Total 193 000
Passif
Capitaux propres 65 000
Provisions pour risques et 1400
charges
Emprunts 122 000
Dettes fiscales et sociales 1 300
Découverts bancaires 3 300
Total 193000
Dimanche 29 janvier 2006de 09h00 a 12h00
SUPPORTS DE COURS ET CALCULETTE AUTORISES
Exercice 2 45 minutes 6 points
Balances par soldes de I'entreprise Géraud Bilan/Résultat
a remplir
Capital 400000
Emprunts 16500
Terrains 25000
Constructions 254000,
Matériel de transport 34100
Matériel industriel 98200,
Mobilier 12300,
Fournisseurs 39000
Clients 42100
Personnel 3800
Etat 2400
Stock 6800
Banques 8800
Caisse 2600
Achats de marchandises 250000
IAchats d'approvissionnenements 16000
IAchats services extérieurs 25300
Imp6ts et taxes 4200,
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Charges salariales 51200
Dotations aux amortissements 12000
Charges sociales du personnel 27000
Frais financiers 3600
Charges exceptionnelles 800,
\Ventes 385000,
Production stockée 25500,
Produits financiers 1800

874000 874000
Résultat a remplir a remplir
Charges "Produits
Charges d'exploitation ||Produits d'exploitation
Charges financieres ||Produits financiers
Charges exceptionnelles Produits exceptionnels
Résultat
Bilan a remplir a remplir
Actif "Passif
Actif immobilisé lcapital

Résultat
Actif circulant Capitaux propres
HDettes

Exercice3
Rentabilité des investissements 15 minutes 2 points
Deux projets XetY
Taux d'actualisation 10%
Van des projets X= 13810 Y=5235
Délai de récupération de A 30 mois  de B 22 mois
Tir projet X 20%  projet Y 19,6%
Comparer les classements selon les différents crité res
Exercice4 30 minutes 4 points
Déterminer le seuil de rentabilité (en quantités)
(en milliers d'euros)
Achats 40000|Chiffre d'affaires 96000
Transports et fournitures(100% proportionnel) )

16000]|(240 000 unités vendues)
Frais de personnel (2/3 proportionnel) 24000
Charges de gestion (fixes) 4000|
Dotations aux amortissements 8000

92 000| 96000
Juin 2006
Exercice 2: 6 points
Société Bilanli
Exercices N1 N2 N1 N2
Immobilisations 187 200 169 800|Capitaux propres 64 000 45 000
Stocks 500 600|[Emprunts 122 000 118 000
Créances clients 6 500 6 800|Découverts bancaires 2 500 8 300
Disponibilités 500 300|Dettes fournisseurs 4 800 4 900
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Dettes fiscales et sociales 1 400 1 300

Total 194 700 177 500|Total 194 700 177 500
Calculer les équilibres Bilan-liquidité en rempliss ant le tableau ci-apres :

Exercices N1 N2

Fond de roulement FR

Besoin fond de roulement BFDR

Trésorerie

Contréle:
Commentez I'évolution des bilans de la société Bilanli
Exercice 3 : 4 points
Une entreprise commerciale Productis achéete deux produits Alfa et Beta chez un grossiste en vue de
les revendre.
Au mois de mai, les achats sont les suivants:
- Alfa4000kgail0
- Beta2000kgal5

Pour la méme période, les frais généraux s'élevent a 15 000 .

En vue de fixer les prix, I'entreprise cherche a déterminer les colts de revient selon deux hypothéses.
Tous les calculs sont Hors Taxes

Hypothese 1.

L'entreprise envisage une répartition égalitaire des charges indirectes entre chaque produit (50%).
Hypothése 2:

L'entreprise envisage une répartition au prorata des quantités achetées.

1-Calculez le co(t de revient dans chacune des hypothéses.
2-Compte tenu d'une marge bénéficiaire de 10% du colt de revient, fixer les prix de vente dans
chacune hypotheése.
2- Calculer la marge totale dans les deux cas et commenter.
Questions 4 : (1,5 points par question)
En quoi le TQM participe-t-il au management par la qualité ?
Expliquer le cycle de financement dans I'entreprise

Septembre 2006

Exercice 1
Une entreprise étudie I'opportunité du remplacement d’'une machine obgatetme autre
plus moderne. La valeur nette comptable de la vieille machirégelkst a 140 000 Sa valeur
vénale est de 120 000Par ailleurs, les services techniques estiment qu’elle poarraitre
servir cing ans.
Le prix d’acquisition de la nouvelle machine est de 200 @Gson constructeur lui assigne
une durée de vie de cing ans. Sa mise en service entraineraiévategldes colts annuels
d’exploitation d’'un montant de 62 00@nais permettrait a I'entreprise de mieux répondre a la
demande d’'ou une amélioration du chiffre d’affaires de 80 0@Qpremiére année, de 90
000 la deuxiéme année, de 105 008 troisieme, de 110 000a quatrieme et la cinquieme
année.
L’entreprise pratique I'amortissement constant et est agsugellimpot sur les bénéfices aux
taux fictifs de 50%.
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Le taux théorique d’'actualisation est de 0%.
Il s’agit donc de chiffrer les parametres de I'opération
fiscalite.

eariecompte de l'incidence de la

Mise de
fond et
+ value

Flux nets
(CashFlow)
apres impots

Amortisse-ments
supplémen-
taires

Flux nets
(CashFlow)
avant impots

Recettes
supplémen-
taires

Dépenses
supplémen-
taires

Année 1

Année 2

Année 3

Année 4

Année 5

VAN

DIMANCHE 4 FEVRIER 2007 Documents admis (livres exclus), calculette singmlmise

Année universitaire: 2006/2007
Exercice 1 : QCM10 points

Exercice 2 :7 points
A partir des données suivantes pour I'entreprise PIVOX :

{® Session

Données 2005 Quantités Prix Montant
Facteurs de production
- Achat Matiéres premiéres 150 4 000 600 000
- Maintenance des machines 90 000
- Dotation aux amortissements du matériel 105 000
- Salaires & charges sociales 10 000 41 410 000
- Imp6ts et taxes 20100
- Agios dus aux découverts 2 400
Produits vendus
- Ventes 15 000 100 1 500 000
Total 2 690 500
1- Etablir les différents soldes intermédiaires de gestion
2- Calculer la capacité d’autofinancement CAF de 2 fagcons
Situation au 31/12/2006 - | en k
Bilan
Moyens de structure Financement en capital
Terrain immeuble 1000 Capital associés 1500
Brevet 400 Résultat 200
Matériel 2000 Emprunt & plus d’'un an 1500
Moyens d’exploitation Financement d’exploitation
Stocks 600 Dettes fournisseurs 700
Créances clients 400 Dettes sociales 600
Trésorerie 10(
Total 4 500 4 500

3- Analyser le financement de I'exploitation pour cela déterniméonds de roulement, le
besoin en fonds de roulement et la trésorerie

Exercice 3 :3 points

Les données du marché de la téléphonie mobile en 2006 sont les suivantes :
Taux de croissance du chiffre d’affaires des trois concurrents directs :

Entreprisel

Entreprise 2

Entreprise 3

14

25

11

Les parts de marché

pour le DAS « téléphone mobile a carte » en %

Entreprise 1

Entreprise 2

Entreprise 3

25

15

5
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1- Positionner sur une matrice les trois entreprises et commeeter positions
stratégiques
2-

174

Taux de croissance

25

14
11

% 25 15 5

27 juin 2007

Exercice 2 (7 points)

Une entreprise qui fabrique et vend deux produits X et Y. Le co(t fixe global est de 30 000 .
Le co(t variable unitaire est insensible aux variations de volume unitaire (pour simplifier).

A- Colt complet

Pour calculer le colt complet, on impute le co(t fixe avec la clé de répartition 60% pour X et
40% pour Y.

Nb d'unités produites et fabriquées 1000 500
Prix vente 80 60
Codt variable unitaire 40 50

Calculer le colt de revient complet de chaque produit
Quel est le résultat réalisé par le produit X puis par le produit Y? qu'en concluez-vous?

B- Codt direct "direct costing"”

Calculer la marge sur codt variable de chaque produit

Déterminer la quantité a vendre de X pour atteindre la rentabilité de I'entreprise entiére
Que suggériez--vous a I'entreprise?

Application 3 (3 points)

Une entreprise choisit d'intégrer une démarche processus dans son organisation hiérarchique
traditionnelle, en vue de mettre en place une vision client.

Pour cela, I'organisation sera complétée par un processus transversal intégrant cette vision client.
Pouvez-vous citer les principaux avantages de cette approche (environ 5)

Septembre 2007

Questions a Choix Multiples
Cocher clairement la case correspondant a la meilleure réponse. (Une seule réponse par question) |

Question 1

Le portefeuille d'activités ou de produits traduit :

- Un monopole sur une ou plusieurs filieres ou industries

- Un positionnement sur une ou plusieurs filieres ou industries avec une certaine posture concurrentielle

- Une concurrence féroce sur une ou plusieurs filieres ou industries

Question 2

Quel est le cycle qui généralement conduit a un suivi attentif des besoins en financement moyen et long terme ?

- le cycle de vie des produits |
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- le cycle de maintenance des outils

- le cycle d'exploitation

Question 3

Le diagramme cause-effets :

- Pour une cause, il défini les effets possibles

- La représentation d’une séquence d’activités élémentaires

- Sert au recensement des causes concourant a I'obtention d’un effet

Question 4

Quel est le type d'analyse que permet I'excédent brut d'exploitation

- la possihilité d'évaluer les dividendes a distribuer

- la définition de I'assiette de I'impdt sur les sociétés

- I'appréciation des performances du dirigeant local

Question 5

Dans quel type d'entreprise, l'utilisation de la méthode ABC est-elle la plus pertinente ?

- les entreprises a forte valeur ajoutée

- les entreprises dont les charges indirectes sont relativement importantes

- les entreprises dont les frais généraux sont relativement lourds

Question 6

L'acte d’organiser consiste a :

- Donner des ordres directement aux opérationnels

- Définir précisément toutes les taches a réaliser dans une organisation

membres d’une organisation

- Répartir les actions a mener pour réaliser les processus relatifs a chague activité économique exercée entre les

Question 7

dont elle doit disposer?

Une entreprise a des besoins en fonds de roulement de 19.000. Sa trésorerie nette doit étre a 1.000 en permanence.
Elle a a I'actif 23.000 en immobilisations nettes et elle a en cours, un emprunt de 3.000. Quels sont les fonds propres

- 40.000

- 20.000

- 26.000

Question 8

Qu'est-ce qu'une barriére d'entrée chez M. Porter ?

- l'investissement minimum a consentir pour étre compétitif sur un marché

- le droit a payer pour exporter dans un pays donné

- un impdt minimum a payer pour exercer dans un secteur déterminé

Question 9

Elle a été amenée a réintégrer 6.000 de provisions.
Quel est selon vous sa capacité d'autofinancement ?

Une entreprise a un résultat net de 52.500. Elle a constitué pour 25.000 de dotations aux amortissements et provisions.

- 58.500
- 71.500
- 83.500
Question 10
Pourquoi les entreprises paient-elles des impdts ?
- pour diminuer la TVA
- pour financer les services et infrastructures publics
- pour rémunérer les hommes politiques
Question 11
La performance des processus est mesurée par :
- La rentabilité des affaires
- Des indicateurs d’efficacité
- La rapidité de réalisation des processus
Question 12

La cartographie d’'un processus est :
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- La représentation des produits ou services vendus par I'entreprise

- La représentation d’'une séquence d'activités élémentaires fournissant une valeur aux clients

- L’organigramme de I'entreprise

Question 13

Le regroupement des activités par fonctions permet de :

- De regrouper les meilleurs spécialistes autour d'une tache

- De favoriser la lisibilité de I'organisation

- Focaliser sur la maitrise des colts et le développement des compétences

Question 14

Quand une une entreprise demande des concours bancaires, cela concerne ...

- le fonds de roulement

- la trésorerie

- les besoins en fonds de roulement

Question 15

Les processus opérationnels ont pour destinataires :

- Les collaborateurs

- La représentation d’une séquence d’activités élémentaires

- Les actionnaires

Question 16

Une entreprise a 25.000 de charges fixes. Son point mort est a 100.000. Quel est son taux de marge sur charges
variables ?

-25%
-75%
-40 %
Question 17
De ces trois formes juridiques, quelle est celle qui n'est pas a responsabilité limitée
- une SA
- une SARL
- une SNC
Question 18
Quels sont les grands principes du management par la qualité totale (TQM ) :
- Satisfaire qualitativement et quantitativement toutes les parties prenantes
- Réussir du premier coup, partout dans I'entreprise, en utilisant les méthodes de prévention des
dysfonctionnements
- Atteindre I'efficacité et I'efficience de tous les processus

Question 19
La mono activité sur un seul marché induit :
- Une organisation matricielle
- Une organisation par fonctions
- Une organisation par divisions
Question 20

Une étude de marché sur des produits de confiserie a donné les résultats suivants: chocolaté/ caramelisé utilité partielle
= 1,7/1,2 Distribution "Fast food" ou supermarchél utilité: 0,8/0,9 vrac/sachet utilité : 1,0/1,1. Qu'appelle-t-on profil?

- L'attribut canal de distribution

- La combinaison prix/ conditionnement

- Un bonbon caramélisé distribué en sachet dans les Fastfood

Exercice 1

16




Afin d'accroitre sa capacité de production, la société Albor envisage de réaliser un programme
d'investissements. Le projet comprend la construction d'un batiment pour 300 000 HT amortissable
en linéaire sur quinze ans, un matériel et du mobilier, amortissables en linéaire sur cinq ans, pour un
montant de 50 000 HT. Pour I'étude de la rentabilité du projet, il a été décidé de ne considérer que
les deux premiéres années d'exploitation 2008 et 2009.

Les quantités supplémentaires vendues seraient les suivantes:
Années 2008 2009
Quantités 25000 30 000

Le prix de vente unitaire est fixé a 100 HT, les charges variables unitaires s'éléveraient a 80 HT, les
charges fixes annuelles (hors amortissements) 60 000 . La réalisation de cet investissement
nécessite une durée d'un an, le financement se fera en une seule fois le 31/12/2007 et il sera
opérationnel le ler janvier 2008. Le taux d'imposition est de 50%.

1-Calculer la valeur actuelle nette avec un taux d'actualisation de 10%.
2-Calculer le retour sur investissement en mois (arrondir au chiffre le plus proche),

Exercice no 2

A la fin de I'exercice fiscal 2005, la société XYZ présente le bilan simplifié ci-dessous

ACTIF Brut Amorts & Provisions Net PASSIF

Immobilisations 135100 53 200 81 900 | Capital 49 000
Stocks 20125 20 125 | Réserves 4795
Créances Clients 26 625 525 26 100 | Report & nouveau 29 295
Autres créances 5 600 0 5 600 | Dettes a long terme | 23 790
Disponible | 4725 0 4 725 | Dettes Fournisseurs | 27 422

0 | Etat et autres 4148
Total Actif 192 175 53 725 138 450 | Total passif 138 450
1-Veuillez calculer le fond de roulement, le besoin en fonds de roulement, la trésorerie.
2-Quielle relation y-a-t-il entre ces trois éléments?
Février 2008
Exercice 1
Bilan de la société Martin au 31 décembre 2007 avant
réparttion
Actif Brut Net Passif
Frais de R&D 50 35 | Capital 220
Terrains 40 40 | Réserves 45
Construction 250 180 | Résultat exercice 13
Installations techniques 170 80 | Provisions réglementées 12
Stock de matiéres premieres 55 55 | Emprunts 80
Créances clients 70 70 | Dettes fournisseurs 80
Placement 20 20 | Dettes fiscales et sociales 35
Disponibilités 35 35 | Autres dettes 30
TOTAL 690 515 | TOTAL 515
Quel est le montant des capitaux propres? (1 point)
Quel est le montant de I'actif circulant net? (1 point)
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Quel est le montatnt de I'actif immobilisé corporel net?

(1 point)

Exercice 2
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Exercice 3

Article les Echos du 7 et 8 décembre 2007
Interview de Monsieur Christian Streiff président du directoire de PSAeBe@itroén

Questions (3 points)
- Identifier deux ou trois caractéristiques du développement de produit dansdps set.

- Expliquer les avantages apportées par ces démarches.
(15 lignes maxi)
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Juin 2008

Exercice 1 Enonce

Aprés avoir connu une forte croissance de son chiffre d’affaires et detaailien la société
TASCOR semble éprouver quelques difficultés depuis plusieurs mois. Pour eiie i

société mere REMI envisage de céder ses actions TASCOR ;
Un diagnostic de la situation lui parait nécessaire avant de prendre touterdétisius étes
consulté a ce propos.

Les dirigeants de la société REMI souhaite que le diagnostic s’appuie suralysea
économique.

Travail a faire (8 points)

Présentez le bilan fonctionnel au 31 décembre N.

1.
2. Calculez la valeur ajoutée, I'excédent brut d’exploitation et la capacité
d’autofinancement de I'exercice N.

3. Calculez les ratios a partir des résultats des calculs de la question 1 et 2.

4. Commentez I'ensemble des résultats obtenus.
BILAN AU 31 DECEMBRE N

ACTIF EXERCICE N PASSIF EXERCICE N
Brut Amortissement net Brut
Frais de recherche 70 000 70 000 | Capitaux 400 000
Fond de commerce 80 000 80 000
Terrain 270 000 270 000 | Résultat de I'exercice 176 000
Constructions 440 000 260 000 180 000
Provisions pour risques et

Matériel et outillage 108 000 61 000 47 000 | charges 36 000
Titre de participation 8 000 1 000 7 000
Stock 25 000 2 000 23 000 | Emprunts 169 000
Créances clients 170 000 14 000 156 000 | Dettes fournisseurs 48 000
Créances diverses 28 000 4 000 24 000 | Dettes fiscales et sociales 40 000
Instrument de
trésorerie 7 000 7 000
Disponibilité 5000 5000
TOTAL ACTIF 1211 000 342 000 869 000 | TOTAL PASSIF 869 000

REPORT NUMERO COPIE :

20




COMPTE DE RESULTAT  ANNEE N
CHARGES montants PRODUITS montants

Achat de matiere premiere 220 000 | Produits d'exploitation 783 000
Variation des stocks -17 000 | Production stockée 145 000
Achat de sous-traitance 108 000
Loyers 44 000 | Produits exceptionnels 7 000
Impbts et taxes 14 000
Charges de personnel 246 000
Dotations aux amortissements 75 000
et provisions
Charges financiéres 7 000
TOTAL 697 000 935 000
Participation 4 000
Impots sur les bénéfices 58 000
Bénéfice 176 000

Total général 935 000 Total général 935 000

Tableau des calculs de ratios calculs Ratios
a compléter N-1

Valeur ajoutée/ production de I'exercice 0,59
EBE / production de I'exercice 0,21
Dettes financieres / Capacité
d'autofinancement 1,63
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REPORT NUMERO COPIE :

Exercice 2 (2 points)

En utilisant la grille d’analyse du Boston Consulting Group, vous voudrez bien positianer le
quatre catégories d'activités : « Volume », « Fragmentéesmpasse », « Spécialisées »

B
e
a A
u
C
0
Nombre u
de facons p
d’atteindre
'avantage
concurrentiel :
Possibilités de
différentiation
P
e
11 >
Faible Grande

Importance de I'avantage concurrentiel

Septembre 2008

Exercice : 7 points

Projet 1 : Amélioration de I'outil de la chaine de production existante, augmentation de la
productivité - Yaourt pot en verre - gamme classique

Année 0 Année 1 Année 2 Année 3
Quantités vendues 80 000 100 000 110 000
Prix unitaires 100 110 120
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Codts variables unitaires 30 30 40

Colts fixes en K 2000 2500 3200

Investissement

Etudes et prototypes (4 ans) en K 400

Installations (10 ans) en K 2000
Outillage (3 ans) en K 600
Variation BFE en K 1000 500 700

« BFE » : Besoin fond de roulement d’exploitation

Impbts sur les Sociétés 50%

Taux d’actualisation 10%

Projet 2 : changement de I'outil de production (chaine d’embouteillage, technique de
conservation, etc) - Yaourt en pot ou bouteille (& boire) en brik — possibilité d’ésaggimme
de produit

Année 0 Année 1 Année 2 Année 3
Flux nets de - 500 3000 6000
recettes
Flux nets de 4000 0 0 0
dépenses
Flux actualisés -500/(1.1)= 3000/ (1.21)= | 6000/ (1.33)=
recettes -454 2479 4511

Flux actualisés | - 4000
dépenses

VAN

Comparer les 2 projets selon les trois critéres:
- VAN, IP et délai de récupération
- Quel projet choisir ?

Exercice 2 : 3 points
Tableau des causes des difficultés d'acceés a internet

Moyenne quotidienne Total
Panne réseau 15 150
Défectuosité 8 80
modem
Paramétrage 3 30
navigateur
Encombrement 2 20
du service
Total 28 280

Sur une période de 10 jours
Etablir le diagramme de « Paréto » associé
Et conclure.
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